ﬁ"i-i PREFEITURADE  GECRETARIA
uAPARECIDA DE ADMINISTRACAO

Anexo XIV

MATRIZ DE RISCO

Premissas relativas a MATRIZ DE RISCOS:

1. A atribuicdo do risco especifica a parte que é responsavel pelo projeto, execugdo ou garantia dos itens componentes do escopo contratual ou providéncias
necessariasao desenvolvimento do CONTRATO.

2. Como consequéncia da atribuicdo de risco especificada na MATRIZ DE RISCOS, a parte a qual o risco esta atribuido é integralmente responsavel pela

realizacdo do objeto constante na defini¢do do risco especifico.

3. E defeso a parte a qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio econdmico- financeiro acerca do objeto constante na definicéo desse risco.
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DEFINICAO, DESCRICAO, ATRIBUICAO E ACOES RELATIVAS AOS RISCOS RELATIVOS AO CONTRATO

1. RISCOS RELATIVOS AO PROJETO DE ILUMINACAO PUBLICA

x ~ EXPECTATI
DEFINICAC DESCRICAO ATRIBUIGA | INTENSIDAD VA DE ACOES PARA MITIGACAO
2o ey = Do OCORRENCIA
RISCO RISCO IMPACTO
Discordancia do Dificuldade da SPE na MUNICIPIO divulga amplamente o
1.1 | projeto elaborado execucdo do projeto SPE Alto Muito baixa projeto que pretenda  executar,
pelo MUNICIPIO | elaborado pelo MUNICIPIO pagamento atrelado a metas
AlteracOes de projeto por
1 | Alteractes = de 740 MUNICIPIO PUBLIC Meédio Baixo Reequilibrio econdmico financeiro do
projeto por parte .
do MUNICIPIO com acréscimo de custos O CONTRATO
ao
CONTRATO
Alteracdes ou
AlteracOes de | complementacGes de Caso a SPE detecte falhas ou auséncia de
1.3 | projeto por | projeto por solicitacdo da AMBOS Médio Média especificacdo no projeto, devera propor
solicitacdo da | SPE, com diminuigéo ou alteragbes com custos ou ganhos
SPE acréscimo de custos ao compartilhados
CONTRATO
Variacao do | Variacdo, por inadequacédo MUNICIPIO realiza PROJETO BASICO,
namero de pontos | do PROJETO BASICO, do na fase de  modelagem da
de iluminacdo em | nimero de pontos de _ _ CONCESSAO, que contenha o maior
14 |46 5% do valor iluminagdo no SPE Médio |\/|l:IIt0 grau de fidedignidade possivel, baseado
constante no | MUNICIPIO, para mais ou baixo em levantamento que
PROJETO para menos, em até 5% da compreenda a totalidade do sistema de
BASICO iluminacéo da cidade.
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quantidade
estipulada pelo MUNICIPIO

Variagdo do
nimero de pontos

Variacdo, por inadequagao
do PROJETO BASICO, do

Reequilibrio econdmico-financeiro do

1.5 | de iluminagdo em | nUmero de pontos de PUBLIC Médio Muito CONTRATO
quantidade iluminacao no ) baixo
superior a 5% do | MUNICIPIO,
valor  constante | em quantidade superior a 5%
no  PROJETO | da quantidade estipulada
BASICO pelo MUNICIPIO
F a
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2. RISCOS NA EXECUCAO DAS OBRAS E SERVICOS

. Subdimensionamento de EDITAL deve prever visita técnica e
Erro na estimativa| custos por parte da SPE CONTRATO deve prever que todos os
2.1 de custos por ou auséncia de insumos SPE Médio Muito baixa SERVICOS e OBRAS sio obrigacdo da
parte da SPE ex&%tgr;treezgg g}ztr)&raagso SPE, dentro do preco ofertado
Estimativa  de | A SPE atrasa na entrega Sangdes contratuais impostas a SPE
2.2 | prazo de OBRAS | das OBRAS ou etapa das SPE Médio Baixo por atraso na entrega das OBRAS ou
incorreta OBRAS etapa das OBRAS
O CONTRATO deve prever que nestes
Roubo, furto, Custos adicionais casos 0s custos deverdo ser arcados pela
vandalismo, causados por roubo, furto, o o SPE, SPE deve contratar seguros.
2.3 depredagdes, vandalismo,  depredagio SPE Medio Media A SPE deve considerar no valor da
perdas ou perda contraprestagéo apresentada a incidéncia
desses itens, conforme sua
estimativa.
Custos  causados  por
2.4 Seguranca no acidentes dt_e trabalho, SPE Médio Baixa g;?gg;ggso dg\?ﬁagr:evre;rgzgogesgz
trabalho :ﬁggrr&lgga inadequada ou SPE, capacitacao do pessoal
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s O CONTRATO deve prever que nestes
2.5 gssii:)on;it;mgadea Custos por prejuizos SPE Médio Baixa casos 0s custos deverdo ser arcados
. causados a terceiros pela SPE, contratagdo de seguros pela
terceiros SPE
: Seguros exigidos da SPE no
2.6 Cas%srggmltgf o C?j:fjltgegﬁdfﬁcgor;aﬁzio PUBLICO Baixo Muito baixa | CONTRATO, reequilibrio
econémico
financeiro
Alteracdes na legislacdo ou
Mudanga das outras normas que Respeito ao ato juridico perfeito,
2.7 normas impliquem em aumento de PUBLICO Médio Baixa estabilidade institucional e contratual e
custos ou diminuicéo de reequilibrio econdmico financeiro
receitas
< Alteracdo da carga
2.8 cgggrt??gﬁtar?: téi(t;llj\'ltja'll_rliqa'lbi_rllcci)dente sobre o PUBLICO Baixo Alto Reequilibrio econdmico financeiro
Atraso na Custos gerados por atrasos . ) _
liberacio de d_o MUNICIF’_IO na ) o Equipes do I\/I~UNICIPIO capacitadas
2.9 instalacdes  ou _I|bera(;a9 de locais ou PUBLICO Médio Alto para a gestdo _do _CON_TRATO,
doCUMEntos instalacbes ou na entrega reequilibrio econémico financeiro
de documentos
Defeitos de execucdo nas Exigéncia de qualificacdo técnica no
2.10 Falhas de OBRAS ou SERVICOS SPE Médio Média EDITAL, fiscalizacdo da execucdo,
execucao causados pela SPE ou seguro garantia, qualificacdo técnica de
seus subcontratados subcontratados
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Exigéncia no EDITAL de comprovacao
por parte da licitante de que possui
Falta de recursos | SPE ndo possui 0S recursos capacidade financeira compativel com os
para a execucdo | ou néo obtém o . . investimentos previstos. Exigéncia de
211 | das OBRAS elou | financiamento  para  a SPE Médio Muito baixa | jntegralizacio de capital da SPE, em
SERVICOS execucdo das OBRAS e/ou montante  compativel com  parte
SERVICOS significativa dos investimentos, em
moeda  corrente, previamente a
assinatura do contrato
Exigéncia de demonstrativos financeiros
da SPE e de suas subcontratadas, bem
2.12 | Faléncia da SPE Faléncia da SPE PUBLICO Médio Muito baixa como garantia de execugdo contratual e
suas renovacoes
ao longo da vigéncia do contrato
Greve na SPE ou | Ocorréncia de greve dos Exigéncia que a SPE contrate seguro de
213 | suas funcionarios da SPE ou de SPE Médio Baixa responsabilidade civil, acordos com
subcontratadas suas subcontratadas sindicatos
Atraso no inicio da
2.14 Atraso da operagdo ap0s a emissao SPE Médio Muito baixa Equipe qualificada, fiscalizacdo do
operacio da ordem de servico MUNICIPIO, san¢@es contratuais
causada pela SPE
Mo Custos gerados por . -
Acdes judiciais . - . . Seguro de responsabilidade civil,
2.15 contra a SPE tee(r:%icfoss%sox,ﬁgcédsosgor SPE Médio Muito baixa governanca corporativa
Custos gerados por ac¢oes A
2.16 tra(t;ZIsr:?sias trabalhistas ou  custos SPE Médio Muito baixa ASS|stenC|a::(J)lrJFr)lodrlact?\,/agovernanga
acima do estimado
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Al Custos gerados por ma . el
Negligéncia na « N - . Exigéncia de qualificacdo técnica no
2.17 gestdo do giztcalfgé%u d;?g%ﬁ[‘éﬁ_rrg SPE Medio g{;'}:g EDITAL, fiscalizacdo da execucdo e
CONTRATO 0or parte da SPE seguro garantia
Os riscos relativos a operacdo sdo
Ganho de Reducdo  dos  custos integralmente  atribuidos a SPE.
2.18 produtividade operacionais causada por SPE Baixo Baixa Eventual ganho de produtividade deve
ganho de produtividade ser bénus integralmente atribuido a SPE
. . O risco de execucdo de operacdo do
Dificuldade  de D_|r_n|nU|<;ao de receita por contrato € integralmente da SPE. O
o N dificuldade de atingir - . T
2.19 | atingir parametros | - _ SPE Médio Baixa EDITAL deve conter previsdéo do
indices de desempenho . .
de performance . mecanismo de pagamento mediante
operacional metas
Lré\i/risglment(éso (Ijr;vestérgéntosde%?é%fnalg Exigéncia no EDITAL de comprovagao
2.20 revisto, por obsolescéncia prematura SPE Médi Muito bai de qualidade/especificagbes dos
: P » PO iclap edio urto baixa 1 equipamentos e materiais utilizados bem
obsolescéncia dos equipamentos ou como aarantia nor orazo definido
prematura dos | materiais instalados g porp
equipamentos
instalados
Cancelamento Seguradora cancela . . Decretagdo da c_adAuc[dade, retengao Eie
2.21 21 1 SPE Alto Muito baixa pagamentos, exigéncia de notificacdo
das apolices dos | apolice  dos  seguros . MUNICIPIO 0 d
seguros da SPE exigidos pelo E(rez\lljlﬁalggra por parte da
CONTRATO
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Necessidade de
investimentos  adicionais
Investimentos em fungdo de quantidade Inclusdo no Edital de possibilidade de
acima da | de luminarias ou outros . visita técnica no parque luminotécnico
2.22 quantidade equipamentos do parque SPE Baixo Alta que possibilite & licitante aferir a
prevista  no luminotécnico em fidedignidade do projeto basico.
projeto basico quantidade que ultrapasse o
namero de pontos inicial,
conforme o projeto basico
Investimentos Desnecessidade de O risco pela implantacdo e durabilidade
abaixo  dos | reinvestimentos por parte dos equipamentos, conforme norma
previstos, por | da SPE em funcdo ao pertinente, é integralmente atribuido a
2.23 ocorréncia de | aumento da vida dtil SPE Baixo Médio SPE. Caso a vida dtil inicial ultrapasse a
vida util dos | estimada inicialmente para estimativa do projeto basico, com 0s
equipamentos as luminarias e demais equipamentos ainda atendendo as
superior a | sistemas e equipamentos normas pertinentes, o bbénus da
estimada do pargue luminotécnico postergacdo da substituicdo é da SPE.
Os riscos da operacdo do contrato séo
integralmente atribuidos a SPE. O
Reducdo de Ganhos de produtividade MUNICIPIO deve fiscalizar a operacio
2.24 custos na equipe operacional, SPE Baixo Médio do contrato e impor a SPE a realizacdo
operacionais com diminuicdo  dos de todas as suas obrigacdes. Caso a SPE
quadros iniciais possa diminuir as equipes em funcéo de
ganhos de produtividade, o
bdnus seré da SPE.
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Aumento ou | Crescimento do numero de A SPE deverd estimar o crescimento
reducao de | pontos de iluminacdo acima vegetativo conforme suas consideragoes,
custos ou abaixo do estimado no ) e apresentar valor de contraprestacdo
2.25 operacionais em | inicio do contrato em SPE Baixo Alto que o inclua. A ocorréncia de variacdo
fungéo ao | funcdo do crescimento para mais Ou para menos nessa
crescimento vegetativo do estimativa € risco da
vegetativo pargue luminotécnico SPE.
O contrato de concessdo devera conter
clausula que obrigue a SPE a garantir os
2.26 | Seguro garantia | A SPE devera garantir a equipamentos, inclusive luminérias, por
estendido por trés | performance dos prazo de trés anos além do término do
anos além do | equipamentos, inclusive SPE Alto Muito prazo contratual, através de seguro
término do prazo | luminarias, por trés anos Baixo garantia que cubra os custos do
contratual além do término do prazo MUNICIPIO em caso de ndo execucio
contratual de eventuais servicos de reparo ou
substituicdo de equipamentos que se
facam necessarios nesse periodo.
A SPE serd responsavel
Ampliacao da | pela ampliacdo da rede de O Contrato de concessdo deve conter
rede de | energia destinada a clausula que preveja que a SPE sera
2.27 | iluminacdo pubica | iluminacdo publica nos SPE Baixo Baixo responsavel pela ampliacdo da rede de
nos logradouros | logradouros novos e ja energia que alimenta a iluminagdo
novos e ja | existentes, nos locais onde pubica em qualquer caso.
existentes essa rede nao exista e seja
necessaria
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(Iqllljgalrr;z;lgao en; A SPE serd responsavel O projeto de substituicdo de luminéarias
o2 | ampos e |G MU e | mwo | wo | ROECOMSRLNGS LSO
If(l)Jct:g?icz)Ldos em futebol localizados em campos de futebol localizados em pragas
pracas publicas pragas publicas plblicas
| €
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O contrato deve prever que a

Manutencdo de | A SPE sera responsavel

2.29 | rede de | pela manutencdo da rede SPE Baixo Baixo manutencdo da rede de baixa tensdo que
iluminacao de iluminacg&o publica de energiza a iluminacdo publica seja
publica baixa tensdo responsabilidade da SPE
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3. RISCOS AMBIENTAIS

Custos Custos  excessivos  para Exigéncias da area ambiental do
3.1 bientai atendimento de normas SPE Médio Muito baixa MUNICIPIO dentro de parametros
ambientals ambientais adequados
Descarte Custos de multas ou acdes o Execucdo de descarte adequado a
3.2 inadequado de AR SPE Alto Muito baixa legislagdo ambiental, contratacéo de
. civis publicas por descarte -
residuos inadequado empresa especializada em descarte de
perigosos q mercurio
paco s o |l s Cuagio de pode de anores ¢
33 m?ac 0 ?a ora pl]blicas o due insetos e SPE Bai Bai avaliacéo de risco a flora e fauna com
' € Tauna focais P aixo aixa acbes através de  profissional
aves pela presenca de luz contratado
artificial
Riscos Existéncia de problemas Os eventos ambientais pré-existentes
3.4 ambientais pré- | ambientais anteriores a MUNICIPI Baixo Baixa que venham a impactar o CONTRATO
existentes celebragdo do CONTRATO 0 deverio ser arcados pelo MUNICIPIO
Rua Gervasio Pinheiro, APM,
Residencial Village Garavelo - Aparecida de Goiania - GO

APLIRGIA

Telefone: (62) 3545-5858

www.aparecida.go.gov.br



H PREFEITURA DE SECRETAR|A
ﬁu APARECIDA D ADMINSTRACHD

4. RISCOS LEGAL e/ou REGULATORIO

Custos advindos Indenizacdo prevista no CONTRATO,
4.1 | Intervencéo intervengéo do PUBLICO Alto Muito baixa regras legais para intervencao, arbitragem.
MUNICIPIO na
CONCESSAO
Custos  adicionais  de - .
x x - . . . Indenizacdo prevista no CONTRATO,
4.2 | Encampacao encampacao por interesse PUBLICO Alto Muito baixa regras  legais para  encampacio,

publico. Necessidade de lei
autorizativa
Decretacdo de caducidade

arbitragem.

Exigéncia de qualificacdo técnica e

4.3 | Caducidade Qa . (_)pl\!CIjSSAO por SPE Baixo Muito baixa financeira no EDITAL, fiscalizacio da
:jnesslérlrfrl)eerr:ﬂoa q ae SPE execucdo e seguro garantia, arbitragem
Rescisdo  do Rescisdo contratual por . . Indenizacdo prevista no CONTRATO,
44 CONTRATO CONsenso entre as partes AMBOS Alto Muito baixa arbitragem
Rescisdo do e .
R dicial . . . .
45 | CONTRATO escisao Judiclal por agao | p gy 1co Alto Muito baixa | Indenizacio previstano CONTRATO

movida pela SPE
por

decisdo judicial

Rua Gervasio Pinheiro, APM, P
Residencial Village Garavelo - Aparecida de Goiania - GO
Telefone: (62) 3545-5858

www.aparecida.go.gov.br APARECIDA
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Fase de estruturacdo da PPP conduzida
4.6 | Anulacéo Anulacdo do CONTRATO| PUBLICO Alto Muito baixa por empresa especializada,
por vicios insanaveis Indenizacdo prevista no CONTRATO,
arbitragem
Término  do Término antecipado do «
47 | CONTRATO por| CONTRATO causado por |  pPUBLICO Alto Muito baixa CO”;?éaﬁi%e?]eizsaegé‘;r?rbﬁg; pare da
forca maior evento natural catastrofico ’ a0, 9
o e Decisdo de novos governos - . . Indenizacdo prevista no CONTRATO,
4.8 | Situacdo politica contraria 8 CONCESSAO PUBLICO Alto Muito baixa arbitragem

Lk
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5. RISCOS JURIDICOS

Custos advindos do néo

SPE

Medio

Muito baixa

Previsdo contratual de cumprimento
das normas societarias, exigéncia de

Direito . o
5.1 Empresarial e cumprimento da Ieg!slgggo
Societario Sg:%r:rstzr:jﬂ gg)g societaria governanca coorporativa
Direito Custos_ advindos do né}o ) _ _ _ Previsdo coptratual de obrigatoriedade
5.2 do cumprimento da legislagdo SPE Médio Muito baixa de  atendimento gas normas
Trabalho trabalhista por parte da SPE trabalhistas, qualificacdo do pessoal

Rua Gervasio Pinheiro, APM,
Residencial Village Garavelo - Aparecida de Goiania - GO
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6. RISCOS DA ESTRUTURACAO DA PPP E DALICITACAO

Custos advindos da
Estruturacdo da | necessidade de Exigéncias de qualificacdo das empresas
6.1 | PPP mal | complementagéo, corre¢éo PUBLICO Médio Muito baixa autorizadas para a estruturacdo da PPP
executada ou reexecucéo da
estruturacao da PPP
Exigéncias de qualificacdo  das
Dificuldades impostas ao empresas autorizadas para a
6.2 Licitacdo vazia projeto pelo PUBLICO Alto Muito baixa estruturacdo da PPP, divulgacdo previa
MUNICIPIO da CONCESSAO, consulta publica do
EDITAL
Existéncia  de Dificuldade de egc_olha da ) _ EDITAL_ c_:om~crit,éric.>s claros e _objetivos
6.3 | uitos licitantes melhor proposta divida a PUBLICO Alto Baixa de qualificagdo técnica e capacidade
quantidade de licitantes financeira para o implantacdo da PPP
Impugnacdo do Abuso dos concorrentes e de Eélgrigzlsas a%iorig;;;sﬂca%a;a da:
6.4 certame 3?itl?§a?;%osoggqug?sféggc’) n(;g PUBLICO Alto Baixa estrut_urggéo da PPP, (_:apa~citagéo da
licitaces comissao de licitacio e de
procuradores municipais
Cancelamento Seguradora cancela apélice
6.5 |das apdlices do | de seguro dada a licitante PUBLICO Alto Muito baixa Desclassificacdo da licitante
seguro para para a participacdo no
licitar certame
Rua Gervasio Pinheiro, APM,
Residencial Village Garavelo - Aparecida de Goiania - GO
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